
 (SBU)1واحدهای کسب و کار استراتژیکتعریف 

سب و کار  ستراتژ  واحد ک ستقل اداره م    یک ازیک بخش  (،SBU) یکا  یراکند و دا یشرکت بزرگ را به طور م

شتتترکت  یاه یتفعال یگرآن به طور جداگانه از د یزیکه برنامه ر ،خود استتتتمربوط به و اهداف  یتمأمور ید،د

ب ند مدت  دبرای ارزیابی مم کر یاز شتترکت مادر و مام  یزمتماو اهداف  یتشتتودچ م تتد انداز، مامور  یانجام م

توان به کندی مم یات    می ایجاد واحدهای کستتتب و کار استتتتراتژیک را      از جم ه برخی دلایل   شتتترکت استتتتچ 

اشاره  گیری، پیچیدگی مم یات هماهنگی، کاهش توان تحرك و مدم کارایی در پاسخ به تغییرات محیطی تصمید 

سید کردچ برای حل م کلات مذکور،   سازمانهای کومک و نیز برنامه    تق ستراتژیک در  سازمانهای بزرگ به  ریزی ا

سالهای   ریزی در سطح واحد استراتژیک در  کتر مطرح گردیدچ بدین ترتیب طرح ایده برنامهسطوح واحدهای کوم 

 .از سوی شرکت جنرال الکتریک برای حل م کل ناشی از توسعه سازمانی این کمپانی، مطرح شد 1970

 منافع ایجاد واحدهای کسب و کار استراتژیک

ستقل مهایی کومک بصورت نسبی، خود مختار و بر اساس این مفهوم، واحدهای کسب و کار استراتژیک مجمومه

مکان اهای کمتر ستتازمانی و مدیریتی، بعنوان مراکزی مستتلول و ستتودآور تعرین شتتدند که به دلایل پیچیدگی 

ا مستتتقل ستتازمانهای بزرگ به واحدهای نستتبت  قستتیدتریزی کاراتر در آنها بی تتتر بودچ بدین ترتیب با برنامه

  ابنداستراتژیک، سازمانها توانستند به منافعی از جم ه موارد ذیل دست ی

 یافزایش سرمت ممل سازمان -

 یسهولت هماهنگی درون سازمان -

 نتفویض مسلولیت سوددهی به سطوح پایینتر و نقاط متعدد سازما -

 یافزایش تحرك سازمان در پاسخگویی به تحولات محیط -
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 تافزایش توان رقاب -

 (SBUبرای واحدهای کسب و کار استراتژیک)اهداف 

ها تعرین شتدند، مدیریت شترکت باید اهداف استتراتژیک مناستب برای هر واحد را تعیین      SBUپس از آن که 

شرکت ها،     سیاری از  صورت ک ی به منوان  SBUکندچ ب سب و کار در   های خود را به  پرتفولیویی از واحدهای ک

نظر می گیرندچ هر و احد کستتتب و کار با موقعیت های رقابتی متفاوتی روبه رو شتتتده و نقش متفاوتی را در              

چ عیین شتتودت SBUکستتب و کار ایفا می کندچ بنابراین، اهداف استتتراتژیک خای باید برای هر پرتفولیوی واحد 

 SBU برای هر استچاهداف SBUمدیریت شرکت دارای مسلولیت نهایی برای ایجاد اهداف استراتژیک برای هر   

صورت زیر تع  صی و فعالیت های        می تواند ب شخ صیص منابع، فروش  ستقید روی تخ شود؛ که دارای تاثیر م رین 

 مدیریت فروش استچ

 ایجاد سهد بازار -1

 حفظ سهد بازار -2

 بهره برداری از سهد بازار -3

 خالی کردن یا نقد کردن سهد بازار -4

 یکاستراتژ یواحد تجار یاتخصوص

برنامه  یبرامحدوده ای م تتابه، ارا ه دهنده  یاز کستتب و کارها یگروه یاکستتب و کار جداگانه و  -

 مستقلچ یزیر

 را از رقباچ مالکیت مجمومه ای -

 استچ بخش مربوطهو مم کرد  یسودآور یک،استراتژ یزیمسلول برنامه رکه  یرمد یک -



 یاو  یدبه تخصتتص در تول یازاز بازار، که ن یهدف بخش خاصتت یبه طور خای برا یککستتب و کار استتتراتژ واحد

 چ؛ ت کیل شده استکه در شرکت مادر وجود ندارد یریت،مد

 و نمونه هایی از آن یکاستراتژ کسب و کار ساختار واحد

ستراتژیک،    ساختار  سب و کار ا ست؛ که در آن واحد ها  یاتیمم  یشامل واحدها  ک سب و کار   یکبه منوان  ،ا ک

ستراتژ  یاتمم  یبرا یران،کار را به مدکسب و   یتمسلول  ،شرکت  مدیر ارشد کنندچ  یمستقل ممل م   یمنظد و ا

واحدهای کسب  تدوین و اجرای استراتژی جامع   ماموریت شرکت دهدچ بنابراین،  یواحد کسب و کار اختصای م  

 استچ امکانپذیراز طریق کنترل های استراتژیک و مالی  و کار استراتژیک

 است؛ نمونه ای از مارت سازمانی با واحدهای کسب و کار استراتژیک در زیر نمایش داده شده

 

س    ینا یب،ترت ینبه ا سب و کار   یماتساختار، تق سب و کار راهبرد مربوط به ک صل م  یرا به واحد ک کند و  یمت

 مدیر اجرایی یکارشتتد تحت نظارت  ییاجرا مدیرهر واحد توانمند استتتچ  یبرا یریگ یدتصتتم یارشتتد برا مدیر

 شودچ یانجام م

https://businessjargons.com/wp-content/uploads/2016/10/sbu-structure.jpg


ستراتژ    یکواحد در  سه  سب و کار ا شرکت    یکواحد ک ستون  در  SBUمرکز،  یدر بالا یوجود دارد که در آن 

رو،  ینقرار دارندچ از ا  یین، در پا SBUکه با هد شتتتباهت دارند، در داخل هر         ییوستتتر قرار دارد و بخش ها 

س  ستراتژیک   درون  یماتتق سب و کار ا ستند و گروه ها  یکدیگربا  واحدهای ک سب و کار   یمرتبر ه واحدهای ک

 مستقل استچ کسب و کار یک SBUهر  یک،استراتژ یدگاهمستقل هستندچ از د یکدیگراز  استراتژیک

ستراتژ  کسب و کار واحد  یک شده و توسر      یکبه منوان  یکا سود در نظر گرفته   یشرکت اداره م  مدیرانمرکز 

واحدهای جداگانه  یشود تا بخش ها  یم یدتاک یاتیکنترل مم  یبه جا یکاستراتژ  یزیبرنامه ردراینجا به، شودچ  

 دهند ییرکسب و کار تغ یربه همان اندازه که بتوانند، به مح کسب و کار استراتژیک
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