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شود به طوري که  ابهامات و پیچیدگی هاي  موجود در شرایط نو ظهور امروز ي کسب و کار و کارها، سبب شده تا نیاز به سبک جدید در رهبري کسب و کار احساس         
سعه رهبري، تمرکز بر مدیریت هاي اجرایی در حوزه هاي مالی،      سبک جدید تو سبک هاي مفید قبلی در ایم امر بی اثرند. در  ستراتزي و  توحتی  لید و عملیاتی، فروش، بازاریابی، ا

یت گرایی بر پایه مهارت گرایی ... نخواهد شد بلکه ابزارهاي رهبري موثر جدیدي در حوزه مدیریت این حوزه هاي عنوان شده وارد شده است. صنعت توسعه رهبري به جاي مدیر
خانوادهبلکهکارهاوکسب وهاشرکت ها،سازمان به تنهانهرا هاآسیب رگترینبزسرپرستان  وگردانندگانومادرانپدران،مدیران،رهبران،دروجود عارضه ها  استوار است.   

شورها جوامعها، ضه اینازنیزجامعهافرادتکتککهنموداذعانبایدهالایهاینازفراتر. تحمیل می کندخودحیاتوزندگیطولدروک صون عار ستند؛ م سا چهنی درافرادب
صمیم زندگی،درهدفتعیین صلی هايگیريت صی   زندگیا ضاوت وشخ شت وهاق نکردهدریافتکهناپذیريجبرانلطماتوصدمات چهنابیناییایناثربرخودهايبردا

ضه یکبهبینید،نمیببینیدبایدکهراچیزهاییوقتی.اند سیاري نگاهیکدرعبارتیبه. ایدشده دچارشناختی روانعار . سپارید نمیذهنبهرارخدادهاوهاپدیدهحوادث،ازب
.ببینندبینندنمیکهراچهآنشود تا بازافرادهاينوآوريبرايرافضابایدکاروکسبوبنگاهبرايمفیدومؤثررهبريسبکیکدر

مدیریتیینایی
ست توانمنديیکبنیایی شتن باکها شم دودا سلح یاوسالم فیزیکیچ صیب عینکنامبهابزاريبهم سان ن ست سالم هايان صان وا ضو ایندرنق بهمنجربدنازمهمع

هرکهاســـتموانعیورخدادهاازذهنهايپردازشومغزهايبرداشـــتبرمبتنیوفیزیکیغیرمفهومیمدیریتورهبريدربیناییاما. شـــودمینابینایییاوبیناییدراختلال
.گیرندمیقرارهاانسانراهسربرلحظه

مدیریتورهبريدرنابینایی
ست چیزهاییندیدنمدیرانورهبرانبراينوآوريمانعبزرگترین شان   جلوکها شمان شتن باوقتی. دارندقرارچ شم دا شیاء سالم فیزیکیچ نمیراوقایعوجریاناتیاا

بیندمیراهانوشتهوکلماتشماذهنوخوانیدمیرامطلبیکهزمانی. ایدشدهدچارمفهومینابیناییعارضهبهاصلدر–هستندچشمتانجلوودارندوجودکهحالیدر–بینید
.بینیدنمیراچشمانتانجلومتنوهاواژهاصلدرنیست؛مغزبایگانیبهمناسبارجاعبهقادرولی

انجماد
سیب یککنندهتداعیگیرند؛میقرارFunctionوGoalوDesignهايواژهکناردرFixednessوFixationهايواژهکههنگامی شنا وبزرگآ بهمبتلاآ

وبرداشــتتفکر،درزدندرجایعنی. اســتهدفدرثباتوطراحیدرتثبیتعملکرد،درتثبیتحاصــلجمود.اســت"فکريانجماد"آســیبایننام. هســتندمدیرانورهبران
.استذهنهايپردازشدرکمبودومغزدرفیزیولوژیکمنشأدارايخودکهتحلیل
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رهبريتوسعهصنعت♦♦
ست صنعت یکرهبريومدیریت شگاهی رشته یکولینی ست آکادمیکودان صوص خدمتضمن وکاربرديویژهآموزشی هايدوره. ا صد بابخ ودانشتقویتق

.اندشدهتدوینمدیرانمهارت

عناصرواقتصاديمتغیرمحیطآوري،فنتحولاتآستانهدریکبارهبهشکافاینکهاستشدهشکافیکبروزبهمنجرمدیرورهبرتربیتوآموزشینظامدرنارسایی
شکافاینکردنپرايبرIndustry Leadership Developmentرهبريتوسعهصنعت.استگسترشحالدروشدهبرابرچندکارهاوکسبفعالیترونددرگذارتاثیر
.استآمدهپدید

شکاف
کاروکسب واقعیازمحیطوشرکت اجراییفضاي وطرفیکازمدیرتربیتهايدورهکنندگانارائهومشاوره موسسات  ها،دانشگاه آموزشی، مراکزبینشکاف 

.استشدهرهبريتوسعهصنعتخلقباعثکهاستشکافیهماندیگر،طرفاز

ــات یادي مفروضـ ــکاف اینبرحاکم بن هاي مهارت نبود، Relational Skillsتعاملی هاي مهارت نبود، Technical Skillsفنیهاي مهارت نبود-1:ازعبارتند  شـ
Comunication Skillsارتباطی

.استگیريشکلحالدرخودفعالیتموضوعدرمدیرانورهبرانتربیتوآموزشمحوریتبامتعالیومتحولکاروکسبیک

.استنهفتهآموزشویادگیريمحیطوکارمحیطبینمکانیوزمانیفاصلهیکبروزدرگیريشکلاین

تئوريآموزشجايبهمهارتایجاد
توسعه افراددرراسازمانی قابلیتوخطیرهايمهارتاندنتوانسته مدیرانتوسعه برايشده انجامهايتلاشکهدارنداعتقادارشد مدیرانورهبراندرصد پنجاهازبیش

.دهند

؟کارکنانیامدیران،ورهبران
آموزش،مشاوران وآموزشی وفنیهايمجتمعآزاد،آموزشی مؤسسات  کار،وکسب عالیمدارسها،دانشگاه . دارندنیازآموزشبهازکارکنانبیشمدیرانورهبران

.اندرسیدهخودهايداشتهدرخلایکبه

رهبريمهارت
.آیدمیبدستارتباطیوتشریحوتفسیر،)ادراکی( دریافتودركگذاري،تاثیرهايمهارتمجموعازکهگیرانهپیشتعاملیمهارتازاستعبارترهبريمهارت

Affective + Perpectual + Interpretive + Communicative=Proactive Collaboration Skill
!فروشمدیرپستدردانشگاهاستاد

.ماهرفردیکتاکنندمیتربیترامدیرگونهتیپیکبیشترDBAوMBAهايدوره

ست شده تبدیلمدیراندرغالبرفتاریکبهمدیریتیفیگور شته . ا صیلی مداركدارايمدیرانمغزدرشده آموختههايانبا شتر بالا،تح تادارند؛فایدهتدریسبرايبی
.کنندمیکارآندرکهکاريوکسبوشرکتبراي

سنتیهايمهارت
ستراتژیک، طرحیکتهیهقبیلازهاییتوانمندي سب مدلیکا هايمهارتبدونزیرانامند؛میسنتی هايمهارترا... ومالیهايصورت تحلیلوتجزیهکار،وک

.شوندتبدیلمدیرتوانمنديبستهیکبهرهبري،هايمهارتکناردربایدسنتیهايمهارت. شدتبدیلنظرموردبخشدررهبریکبهتواننمیگذاري،تاثیروارتباطی

عارضه:
وجود عارضه هاي رهبري همچون نابینایی رهبري، انجماد فکري .....-1
و تربیت رهبر و مدیرعدم آموزش-2
عدم استفاده از مهارتهاي اجرایی و تکیه بر آموزش هاي تئوري-3

نتایج:
مهارت گرا بودن سبک جدید رهبري در مقابل مدیرگرا بودن سبک قدیمی -1
ند. عارضه هاي رهبري بزرگترین صدمات را به سازمان ها، شرکت ها، کسب و کارها و حتی خانواده و جامعه و کشور می ز-2
تکیه بر مهارتهاي فنی ، تعاملی و ارتباطی -3
مهارتهاي سنتی در کنار مهارتهاي رهبري باشد.-4


